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Ein Projekt ist ein einmaliges Vorhaben, das aus einem
Satz von abgestimmten, gelenkten Tatigkeiten mit
Anfangs- und Endtermin besteht und durchgefiihrt
. wird, um unter Berlicksichtigung von Zwangen beziglich
Zeit und Ressourcen (zum Beispiel Geld bzw. Kosten) ein
| Ziel zu erreichen*.
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3 Steuerungsaufgaben beim Projektmanagement.
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I Ein Projekt ist ein einmaliges Vorhaben, das aus einem

Einmalig/Einzigartig: i.e.S keine A 4 Satz von abgestimmten, gelenkten Tatigkeiten mit
Wlederholung £0%  Anfangs- und Endtermin besteht und durchgefiihrt

— WS WY wird, um unter Berlcksichtigung von Zwangen beziiglich ¢
EndI'Chkt fEStee'tru 2% Zeit und Ressourcen (zum Beispiel Geld bzw. Kosten) ein “
o1 - Ziel zu errelchen* !

Restrlktlon begrenzte Mittel ->
wirtschaftlich

Abgrenzung: gegenuber anderen
Vorhaben

Komplexitat, Innovation, Risiko,
| Interdisziplindre Bearbeitung ...

'- 3 - \y . b ~ ' ; .A ‘ z 3 / / |
’\‘ " a WA Y 4 ' : J | , ementsystéme —‘G/undlagi;\ ﬂnd Begrlfﬁe Abscﬁnlti 43

© 5012 iné\ﬂémnch {\}ach?&k verb\\te iy

- "_l ‘\Q“,‘\

14



£ Z|elanforderungen
" Realistik
Operationalitdt
Durchsetzbarkeit
Kongruenz (vollstdndige
Abdeckbarkeit)
Uberpriifbarkeit

' Ordnung (bei mehreren Zielen

Zielhierarchie)
Konsistenz (ohne
Widerspriiche)
Aktualitat der Ziele
Vollisténdigkeit

Zielarten:
Sachziele
Terminziele
Kostenziele
Leistungsziele
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Augenmerk auf das angestrebte Ziel, wobei bei komplexen
Projekten statt Einzelergebnissen ein Zielsystem (Zielszenario)
aus mehreren Zlelen
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PrOJektentW|ckIung
Z|elanforderungen ad RN ) =
Realistik " Zielplanung: :
Operationalitdt Zielsuche
Durchsetzbarkeit . Zielformulierung
Kongruenz (vollstéindige Zielordnung

¥ Abdeckbarkeit) . Prioritdten
Uberpriifbarkeit Beziehungen
Ordnung (bei mehreren Zielen ) Konflikte
Zielhierarchie) Zieliiberpriifung
Konsistenz (ohne Zielauswahl
Widerspriiche)

Aktualitat der Ziele
Vollisténdigkeit

Zielarten:
Sachziele
Terminziele
Kostenziele
Leistungsziele
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Gesamtheit von Flhrungsaufgaben, -organisation,

-techniken und -mitteln fur die Initiierung,
Definition, Planung, Steuerung und den Abschluss
von Projekten

DIN 69901-5:2009-01

*

—
Projektmanagement ist die Anwendung von
Wissen, Konnen, Werkzeugen und Techniken auf
Projektaktivitaten, um Projektanforderungen zu
erfillen.
Project Management Institute

T e

Flihrung der Projektbeteiligten zur sicheren
Erreichung der Projektziele. ICB versteht die
Methodik des Projektmanagements sogar als
Fiihrungsprinzip im sog. ,Management by
Projects”

International Competence Baseline der
International Project Management Assiciation

' -
' 5 .
© 2012 Rainer Heinrich - Nacf}&uck verboten
- -
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J Projektentwicklung

LD g T

Projektmanagement (PM): Planen, Steuern
und Kontrollieren von Projekten.

Viele Begriffe und Verfahrensweisen im PM
sind standardisiert.

Weltweit zwei grol3e Verbande:

Project Management Institute (PMI) und
International Project Management
Association (IPMA)

in Deutschland vertreten durch z. B. die
GPM, bieten (u. a.) Zertifizierungen;
basierend auf Standards weisen PM-
Verfahren individuelle Schwerpunkte auf,
abhangig von der Art und der GroBe von
Projekten,

branchenspezifisch  (Softwareentwicklung,
Hausbau, Kfz-Modellentwicklung, Raumfahrt
etc.)

und  unternehmensspezifisch; teilweise
andere Benennung (z. B. F&E-Management
in Forschungsprojekten), in der Praxis sehr
unterschiedlich.
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PrOJektentW|ckIung

‘ w
. . .
der aufbau- und ablauforganisatorischen Regelungen zur ‘
Abwicklung eines bestimmten Projektes” AnaIyse-Synthese-Konzept schafft Organisations-
konturen, die einen Realisierungsplan nétig machen.

2. Realisierungsphase -

Phasenmodell der Sy
Projektorganisation

— —

Projektinitiierung

(Problemdefinition)

Systemerrichtung
r (Produktion)

Systemimplementierung
Y (Einflhrung, Anpassung)

Grundkonzeptlon

,‘ - 1. Planungsphase: Grobkonzept
|
SE—— N
. o epE—
) Inbetriebnahme _

(Systemabnahme/Nutzung

Femkonzept - .

2. Planungsphase: Detailplanung
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: Feasibility
.‘, Conception
-
|Requirements
|Definition
.m
Verification
Develo pment
End of life
Disposal

Organisationsprozesse

Projektentwicklung
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Technischer Betriebswirt VII

PROJEKTORGANISAHEN-

Projektorientierte Aufbauorganisation

Fiir jedes Projekt mit langjdhrigem Bestand wird komplette
Organisationsstruktur geschaffen

Beispiel: Architektur-Biiro mit verschiedenen
Projektbereichen

Stellen/MA sind fest zugeordnet Leitung k——- Sekretariat, Verwaltung I
———— T E—

Messepavillon

Sportzentrum

===  Konstruktion n = Konstruktion . == Konstruktion

— Bauleitung IB — Bauleitung I -5J ' — Bauleitung I.
— AbrechnungJ—l ===t  Abrechnung ' ﬂ ==t  Abrechnung 'B

Der technische Betriebswirt, Feldhaus

Foto: internet
© 2012 Rainer Heinrich - Nachdruck verboten



Technischer Betriebswirt VII

PROJEKTORGA NI S AoPnipti@erisse
‘ Projektphasen bzw. Projektende bedeutet ! Projektorientierte Aufbauorganisation
Umsetzung/Neuzuordnung der Mitarbeiter I

| Leitu ng Sekretariat, Verwaltung I
T e — -

| Werkshalle l

===  Konstruktion F 6' == Konstruktion I
— Bauleitung I 2 l — Bauleitung I
=== Abrechnung I . ===t  Abrechnung I

=  Konstruktion l
Bauleitung I .
==t  Abrechnung l E

B
|

Der technische Betriebswirt, Feldhaus
Foto: internet
© 2012 Rainer Heinrich - Nachdruck verboten



Technischer Betriebswirt VII

PROJEKTORGAN.IS AoPipti@eriNsse

Projektorientierte Aufbauorganisation

Matrixorganisation
vereinigt Objekt- mit dem Verrichtungsprinzip

Geschiftsleitung @

Produktion

== Bereich1

Bereich 2

Bereich 3

Zwangslaufige Uberlagerung zweier Leitungsebenen; Spezialkenntnisse auf Produkt und Funktion werden abgeschdpft

= = —=—= —_—— =<

Der technische Betriebswirt, Feldhaus Verlag
© 2012 Rainer Heinrich - Nachdruck verboten



Technischer Betriebswirt VII

PROJEKTORGA NI S AoPripti@eriisse

Projektorientierte Aufbauorganisation

Teamorientierte Organisation

wichtige Entscheidungen werden nicht von Einzelpersonen, sondern in der Gruppe getroffen.
Bsp.: Team "Sicherheit" kann alle Entscheidungen zur betrieblichen Sicherheit bearbeiten;
In der Praxis kann teamorientierte Organisation verschiedene Formen annehmen:

- -— -— 4 - —— — ——— T —

—— — === ———— = -

Formen: Kollegien-Modell
In einer Stab-Linien-Organisation werden Stabstellen und Linieninstanzen zu

Kollegiengruppen zusammengefasst. Ziel dieses Modell ist es, die Schwachen des
Stab-Linien-Systems aufzuheben.

Ziele: | Verbesserung der Qualitat von Entscheidungen, Erleichterung der
Durchsetzbarkeit, flache Hierarchien, verbesserte Kommunikation und hohere

Arbeitszufriedenheit und Motivation.

Der technische Betriebswirt, Feldhaus Verlag; Meffert & Kirchgeorg (1998)
© 2012 Rainer Heinrich - Nachdruck verboten



Technischer Betriebswirt VII

PROJEKTORGA NI S AoPipti@eriisse

Projektorientierte Aufbauorganisation

Teammitglied

2

Team

Vet Horizontaler Linking Pin: Mitarbeiter, der in verschiedenen Teams derselben
inking Pin
. Ebene mitarbeitet.

Vertikaler Linking Pin: Mitarbeiter, der gleichzeitig Teamleiter und Mitglied in
einer Ubergeordneten Gruppe ist.

> A AA

s B « s ‘\Aﬁ

Horizontaler Linking Pin

Modell sich liberlappender Gruppen ("Likert-Modell")

gekennzeichnet durch viele, sich horizontal und vertikal Giberlappende Gruppen;
Kommunikation und der Informationsaustausch zwischen diesen erfolgt durch
Personen, die Mitglied mehrerer Gruppen sind ("linking pins“) -> Schlisselrolle.

Formen:

Ziele: | Verbesserung der Qualitat von Entscheidungen, Erleichterung der
Durchsetzbarkeit, flache Hierarchien, verbesserte Kommunikation und hohere
Arbeitszufriedenheit und Motivation.

Der technische Betriebswirt, Feldhaus Verlag; Meffert & Kirchgeorg (1998)
© 2012 Rainer Heinrich - Nachdruck verboten



Technischer Betriebswirt VII

PROJEKTORGA NI S AoPripti@eriisse

Projektorientierte Aufbauorganisation

Fraktale Organisation

geht Gber die teamorientierte Organisation hinaus;
Unternehmen setzt sich aus selbstédndig und
eigenverantwortlich handelnden Unternehmenseinheiten
(Fraktalen) zusammen, "Unternehmen im Unternehmen®,
mit eigene Zielsetzungen und eigener Leistungserstellung

Fompetenzieam 1 Fompetenzteam 2 Kompetenzteam n

220 0%0 20¢

Nk

O X v Jol e MUY

Projektteam

Selbstorganisation und Selbstoptimierung: operative
und strategische Ebene selbstorganisierend und
selbsoptimierend; optimale Organisation operativer
Ablaufe durch das Fraktal und selbstandiges
Erkennen und Formulieren strategischer Ziele

Dynamik und Vitalitdt: Vernetzung tUber
Informations- und Kommunikationssysteme; durch

@ Fraativer o Machear @ Foordina Lor . Analytiker (W) Umsetzer |

Selbstdhnlichkeit: Strukturen, Ziele und Werte
eines Unternehmens in jedem einzelnen Fraktal,
verhindert Widerspriiche und gewahrleistet

gemeinsame Zielausrichtung.

Merkmale:

© 2012 Rainer Heinrich - Nachdruck verboten

hohes Ausmal an Eigenverantwortung und
Selbstandigkeit hohe Flexibilitat bei Anpassung an
neue Anforderungen ihres Umfelds

Aufgabenorientierung: Aufgabe und Prozesse im
Mittelpunkt eines Fraktals, Zusammensetzung der
Personen verandert sich in Abhangigkeit von der
Aufgabe.

Der technische Betriebswirt, Feldhaus Verlag; Foto: The Management



Technischer Betriebswirt VII

PROJEKTORGAN.IS AoPipti@eriNsse

Projektorientierte Aufbauorganisation

Reines Projektmanagement:
Projektorganisation als
Sekundar-Organisation

Projekteinbindungsmodelle

— —
I a1
Projektmanage- Projektleitung als Projektleitung als
ment- Stabsstelle fachbereichs-
Organisation ) unterstellte
Linienfunktion

Projektorganisation auBerhalb
bestehender Organisation I

Projektorganisation innerhalb |
bestehender Orga
Projektmanagementorganisation

Wenn neben Ublicher Organisation (Primar) flir Sonderaufgaben eine Organisation (sekundar) installiert

—= == = _——— e —— T T = == e e = — ———

Der technische Betriebswirt, Feldhaus Verlag
© 2012 Rainer Heinrich - Nachdruck verboten



Technischer Betriebswirt VII

PROJEKTORGAN.IS AOPnigti@prisse

Projektorientierte Aufbauorganisation

Projektmanager als
Stabsfunktion

Projekt
manager

Geschaftsleitung

GIRARAR

T A1) e
J ,,’ Produktion

-
Stabe haben Beratungsfunktion,
| Projektmanager informiert den
Linienmanager, dem er unterstellt ist

Der technische Betriebswirt, Feldhaus Verlag

© 2012 Rainer Heinrich - Nachdruck verboten



Technischer Betriebswirt VII

PROJEKTORGAN.IS AoPipti@eriNsse

Projektmanager als |
Matrixfunktion

Projektorientierte Aufbauorganisation

L Geschaftsleitung

Produktion

== Projekt 1 I

== Projekt 2

Disziplinarisch dem Linienmanager
unterstellt, fir Projekt dem PL

Der technische Betriebswirt, Feldhaus Verlag
© 2012 Rainer Heinrich - Nachdruck verboten



Technischer Betriebswirt VII

PROJEKTORGAN.IS AoPipti@eriNsse

Projektorientierte Aufbauorganisation

Fachbereichsbezogenes PM I

L Geschaftsleitung ‘

Hallenbau

Gewerbebau

1 |
Linienfunktion, | | Projekt 1 l | Projekt 2 I
PM nachrangig in Linie, |

hierarchische Zuordnung des PM
zu Fachbereich, keine volle
Verantwortung des PM

e = e —

—===

Der technische Betriebswirt, Feldhaus Verlag
© 2012 Rainer Heinrich - Nachdruck verboten



