Technischer Betriebswirt I1X Projektmanagement
PLANEN UND LEITEN VON PROJEKTEN

Wir standen noch nie vor einer vergleichbaren Aufgabe
Die Aufgabe ist sehr komplex/innovativ

Es sind unterschiedliche Fachabteilungen involviert

Es arbeiten auch Externe mit

Es mussen eigens Mitarbeiter eingestellt werden X
Es werden regelmaliRige Besprechungen notwendig sein X
Auftrag sollte durch eine Fiuhrungskraft intensiv betreut wedien
Die Aufgabe wird sich Uber einen langeren Zeitraum erstreiken
Der Auftrag hat einetvolumen/Budget

Es besteht ein hohes finanzielles Risiko

Vom Erfolg hangt viel ab

X
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Zielarten || Zielanforderungen
Sachzielg| Realistik
Operationalitat
Durchsetzbarkeit
Kongruenz (vollstdndige Abdeckbarkeit)
Uberprifbarkeit
SMARTRegel Ordnung (bei mehreren Zielen Zielhierarc
Yezifisch Konsistenz (ohne Widerspriiche)
Messbar Aktualitat der Ziele
Akzeptiert Vollstandigkeit

Realistisch

Terminiort Ist (noch) kein Termin festgelegt
de_r Phasenplanung (Projektstru
Zeitbedarf und kommen so zy ej

planen Sie anhand
kturplan PSP) den
nem Endtermin

ft
Das Lastenhe .
detaillierte Auflistung
i der
geschreibung &=
Wiinsche und Ziele des

Auftraggebers
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Klassisch@®rga || Projektmanagement

Primarorganisationf| Sekundarorganisation

- Routine

- Geringe Unsicherhe

- Funktionale Spezialisieru
- Amtsautoritat

- BASE Aaf

- Zielbildung Tofjbown
- Langer Dienstwey

- Feste Stellemeschreibuny
- Qualifizierung/or

Aufgabenibernahme

- Anreize: Bezahlun

Probleml6sung

Hohe Unsicherheit
Diagonale Verknipfung
Personale Autoritat

a t R REdZ] A& R yoa h NB |

ZielbildungBottom-Up
Kurzer Dienstweg
Flexible Aufgabenzuweisung

Qualifizierungvdhrendder
Aufgabenbewaltigung

Anreize: Lernchancen, soziale
Kontakte, Nachwuchsforderuno
Anerkennung

-

EgebigQualitat

Quantitat
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| Im Projektwei3man nie, was wirklich passieren wird, ma
kann es nur prognostizieren; daher immer wieder
Reaktionen auf Variablen nétig

aufspiiren Was kann alles schiefgehen?” = « |
einordnen und bewerten Priorisierung der Risiken
MalRnahmen: Notfallplane, alternative Szenarien
Kommunikation mit dem AuftraggebeRisiken in den
Auftrag aufnehmen

RisikeBewertungsmatrix

Oft werden die schon hoch kalkulierten Kosten Ubertroffe
Scheitern bedeutet also einen hohen Verlust; daher immg
mit begrenzten Mitteln (Personal, Geld)

schaffen die Mitarbeiter keine effiziente Zusammenarbei
wird das Projekt erschwert oder scheitert; es ist

. lehrbelastung fur alle und erfordert hohes Mal3 an

| reativitat

- Risiko A
e = oA

Risiko C

Risiko D

Folgen

e |

Wahrscheinlichkeit
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Nur in diesem Falle hat der PL die volle
Projekt-Verantwortung, ausschlief3lich ihm

stehen dieMitarbeiter fur die Projektdauer , )
zur Verfiigung GGSCh&ftS'GItUﬂg
Projekt XY

Einkauf Fertigung Vertrieb Projektleiter

AT

Kreativitats und Innovationspotential soll besser
genutzt werden

Interdisziplinaritat soll komplexe Aufgaben bess
bewaltigen

t NP6t SYOSKIFYRfdzy3d o3l
Verzogerung usw.

Dynamik, Produktivitat und Flexibilitat sollen
erhoht,

Unsicherheiten und Diskontinuitaten verringert
werden

Alternative: Outs .
i - ourcing = Auseli o
Projektgesellschaft (z. B. Gmbsﬁ";zzru,ég) in eine

- Weni . .
eniger Zielkonflikte Zwischen Basis und Projekt

Héheres Risikopotentia|

Bete"igUng ander
er, T :
g8ewdhren ohne Einblick In Basis zy
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B L E IVI Organisationsprozesse
Projektentwicklung

I Vorstudie ergibt Handlungsnotwendigkelt Voraussetzundir ein Projekt ist
die Wahrnehmungeines

ExterneProjektanreger MaFq Beratung, ProbI(.am.s n'(_:ht nurim Sinne Vorl

Medien. Kunden. Wettbewerber Schwierigkeiten, sondern auch im

DS6SN] a0OKIF FGSy X positiven Sinn (neues Produkt
uSw.)

Interne Projektanreger Mitarbeiter,
l 0GSAfdzyaASys ! YyiSNYySKYSyatSAlGdzyaz {(iNoS X

Situationserfassung (Problemanalyse)
Informationsaufarbeitung (Problemdefinition

Feldhaus, Der techniscliBetriebswirt; Foto: Internet



